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A los accionistas de
Grupo Herdez:

No existe un manual que describa, paso a paso, cémo con-
vertirse en una de las companias de alimentos mads rele-
vantes del pafs. Sin embargo, con una voluntad admirable,
en Grupo Herdez lo hemos logrado y mantenido por mas
de un siglo.

A tres afios de iniciada la pandemia, el panorama mundiall
no deja de sorprendernos. Las cadenas de suministros y el
trafico en tiendas siguen sin regularizarse, la inflacion ha
sido una constante, el precio de los insumos y la disponibi-
lidad de materias primas fueron impredecibles, la escasez
de agua no da marcha atras y vimos el estallido de una
guerra con implicaciones dificiles de pronosticar.

Pero alo largo de 2022, demostramos de qué somos capaces
para nunca fallarle a nuestros consumidores: desafiamos los
limites de lo conocido y le apostamos a formas innovadoras
para dar resultados en nuestras dreas de impacto.

DESAFIAMOS EL ENTORNO: NUESTRO DESEMPENO ECONOMICO

Con la proactividad y flexibilidad que nos caracterizan, transitamos un afo de grandes desafios econdmicos para el pafs y
para el mundo. La recuperacion post-pandemia nos exigid lo mejor de nosotros, teniendo que encarar escenarios de mucha
incertidumbre.

Logramos un nuevo récord: nuestras ventas netas consolidadas crecieron 21.0%, alcanzando los $31,646 millones de pesos.

El segmento de Conservas crecié 20.8% para llegar a $25,343 millones de pesos. Esto se lo atribuimos a los aumentos en
precios y, en menor medida, a mayores volumenes de venta.

En este contexto, el consumo se mantuvo solido y los mexicanos demostramos lealtad a nuestras marcas de siempre, origi-
nando que la mitad del portafolio tuviera un desempefio estelar. Eso permitié que gandramos participacion de mercado en
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las principales categorias que manejamos, destacando ma-
yonesas, pastas, puré de tomate y vegetales enlatados.

En el segmento de Impulso, las ventas incrementaron 19.7%
a $3,917 millones de pesos, derivado de la continua recupe-
racion del trafico en nuestras tiendas y un incremento en el
ticket promedio por encima de los numeros que veiamos
en 2079.

En Helados Nestlé®, decidimos optimizar nuestro portafo-
lio priorizando la rentabilidad e impulsamos productos pre-
mium en el canal tradicional, lo que nos trajo un aumento en
ventas del 19.0%.

Las ventas en el segmento de Exportacion incrementaron
253% para llegar a $2,386 millones de pesos, siendo mole y
salsas caseras las categorias con mayor crecimiento.

Derivado del incremento en el precio de las materias primas,
vimos una reducciéon de 15 puntos porcentuales en el mar-
gen bruto consolidado, pero compensado de forma parcial
por nuestros propios ajustes en precios, resultando asi en
un 35.4%.

Por otro lado, el enfoque en el apalancamiento operativo
y la disciplina en gastos fue fundamental para revertir la
presion en el margen bruto. Los gastos generales como pro-
porcion de las ventas disminuyeron 14 puntos porcentuales.

La utilidad de operacién antes de otros ingresos y gas-
tos incrementd 20.3%, alcanzando una cifra sin preceden-
tes de $3,712 millones de pesos. El segmento de Conser-
vas registrd un incremento de 16.4% en este indicador. La
utilidad de operacién consolidada fue 27.4% superior al
afo anterior con una expansion en margen de 0.6 puntos
porcentuales hasta 12.1%.

Por su parte, la UAFIDA fue de $4,943 millones de pesos,
25.3% por encima del 2021, con una expansion del margen
de 0.5 puntos porcentuales a 15.6%.

En cuanto a la participacion en asociadas en el Estado de
Resultados, vimos una disminucion del 42.0% principalmen-
te por el desemperio de MegaMex que, si bien situd sus ven-
tas netas 114% por arriba de 2021 para un total de $16,337
millones de pesos, se vio fuertemente impactada por el alto
costo de distribucion y del aguacate en Estados Unidos,
ocasionando una baja en la utilidad neta del 42.8%, llevan-
dola a $870 millones de pesos.

A raiz de esto, la utilidad neta consolidada del Grupo crecié
solo 9.0% para ubicarse en $2,266 millones de pesos; mien-
tras que la utilidad neta mayoritaria fue de $777 millones
de pesos, 7.0% por encima del aflo anterior, con un margen
de 2.5%, apenas 0.3 puntos porcentuales por debajo del ob-
tenido el afio anterior.

La combinacion de nuestros resultados financieros y nues-
tra estrategia de sostenibilidad hicieron posible la exitosa
emision de $3,000 millones de pesos en un bono ligado
a la sostenibilidad en el mercado local, con el menor dife-
rencial en la tasa en la historia de la Compafiia.

Con estos recursos, pagamos un crédito bancario, inverti-
mos $726 millones de pesos en activos, adquirimos accio-
nes propias por un monto de $421 millones, invertimos $587
millones en la adquisicion de Interdeli y Deli Dips & Snacks
Y, aun asi, terminamos con una posicidon de efectivo de
$2,406 millones, $190 millones mds que en 2021,

La deuda total del Grupo al cierre del afio fue de $11,274
millones de pesos, con un ligero incremento de 3.4% en com-
paracion con el aio anterior. La razén de deuda neta a
UAFIDA bajo a 1.8 de 2.2 veces.

El rendimiento total a los inversionistas se situd en 7.1%,
considerando la recompra de acciones y los dividendos pa-
gados.

Estos resultados en el afio nos recuerdan y demuestran que,
a pesar de los desafios persistentes, estamos preparados
para enfrentar lo que el entorno nos presente.

DESAFIAMOS EL ALCANCE
DE NUESTRO PORTAFOLIO

Los consumidores estan en el centro de nuestra estrategia,
incursionamos en nuevas categorias o desarrollamos herra-
mientas tecnoldgicas innovadoras para descifrar sus com-
portamientos, siempre buscando formas de satisfacerlos
mas y mejor.

A través de nuestra asociada Herdez Del Fuerte, nos aden-
tramos en el segmento de comida mediterrdnea al adquirir
Interdeli y Deli Dips & Snacks, ampliando asi nuestro por-
tafolio con las marcas Libanius®, Flaveur® y Liguria®, en-
tre otras, pioneras en la produccién y comercializacion en
Meéxico de productos libaneses listos para consumir.

Esto nos abre el camino en la categoria de dips, que pre-
sentd un crecimiento de 8.6% en 2022 a nivel nacional, para
desarrollar el concepto “mexiterrdneo”, una fusion explosiva
entre las dos cocinas.
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Y asf como ayudamos a McCormick & Company a entrar en
el mercado mexicano hace 75 afios con la receta de mayo-
nesa con limon, ahora nos apoyamos en ellos para lanzar
en el Reino Unido uno de los productos mds icénicos de
nuestro catdlogo y del pais: la salsa Herdez.

No es sorpresa para nadie el gran apetito de los consumi-
dores por productos y sabores mexicanos auténticos, en un
mercado internacional actualmente dominado por lo tex-
mex. Como la cuarta cocina internacional de mayor deman-
da, la categoria de comida mexicana en el Reino Unido estd
en auge con un crecimiento interanual del 19.0% y un valor
de mercado de £228 millones.

La cartera de productos que llevamos a las mesas europeds
—que incluye kits de comida, salsas y condimentos—, le brin-
da a los consumidores la inspiracion y los ingredientes que
necesitan para disfrutar y celebrar los verdaderos sabores
de nuestro México.

Con este lanzamiento nos reafirmamos como reconocidos
embajadores de la cocina mexicana ya que, en menos de
un afo, obtuvimos 55% de participacion en el anaquel de
la cadena de supermercados Tesco, la cual nos reconocio
como el lanzamiento de cocina internacional con mejor des-
emperfio de 2022.

Por ultimo, seguimos dando pasos agigantados para forta-
lecer nuestra transformacién digital.

El siguiente objetivo es integrar estas herramientas de inteli-
gencia artificial en todos los procesos de nuestra cadena de
suministro e incluso predecir la venta en nuestras tiendas de
retail y cafeterias.

A través de nuestros esfuerzos de posicionamiento e inte-
raccion en plataformas digitales, incrementamos 7 veces
nuestra venta por canales de e-commerce y logramos, al
menos, 32 impresiones durante el afio en cada mexicano
con internet. Esto se debe a la constante escucha digital y el
riguroso estudio de los datos para entender mejor nuestro
rol en la cocina.

De esto se trata innovar: nunca dejar de ampliar nuestras
capacidades para adaptarnos y adelantarnos para estar a
la cabeza de los tiempos que corren.

DESAFIAMOS NUESTROS
ESTANDARES DE
DESEMPENO SOSTENIBLE

Tras una década de sumarnos al Pacto Mundial de las Na-
ciones Unidas (ONU), reafirmamos nuestro empefio por
cumplir con la Agenda 2030. Este afio, tenemos resultados
contundentes y medibles que aportan a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de Hambre Cero, Produccion y Con-
sumo Responsables, Agua Limpia y Saneamiento, Accion
por el Clima, Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico, e
Igualdad de Género.

Después de obtener por decimocuarto aflo consecutivo el
distintivo de Empresa Socialmente Responsable, el Cen-
tro Mexicano para la Filantropia nos otorgd por primera
vez las insignias de “1% Inversion Social” e “Inclusiéon Social”.
Anualmente, invertimos mds del 2.5% de la utilidad neta en
programas sociales.

EMITIMOS NUESTRO
PRIMER BONO VINCULADO
A LA SOSTENIBILIDAD

A su vez, siendo congruentes con la CFO Coalition de la ONU
y el impulso de las finanzas como detonador de la gestion
sostenible, nuestro primer bono vinculado a la sostenibilidad
nos compromete a reducir en un 25% el consumo de agua
por tonelada producida para el afio 2030 tomando como
afo base el afio 2018.

Obtuvimos una calificacion de 52/100 en el Corporate Sus-
tainability Assessment (CSA) de S&P, una evaluacion anual
de practicas sustentables, posiciondndonos en el lugar 14 de
las empresas del sector a nivel global.

También firmamos el Pacto por la Comida, una iniciativa
nacional impulsada por el Banco de Alimentos de México en
la que las empresas nos comprometemos de forma volun-
taria a reducir en 50% las pérdidas y desperdicios de alimen-
tos en los préximos 10 afos.

Alianzas asi fortalecen y hacen mds solidos nuestros com-
promisos con la agenda global de sostenibilidad.
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En el incansable afan por impulsar la gastronomia mexicana, abrimos las puertas de la Casa Dofla Maria Pons, extension
de la Fundacion en San Luis Potosl, y renovamos la exhibicion permanente del Museo Galeria Nuestra Cocina Duque de
Herdez en el Centro Historico de la Ciudad de México.

Nuestro programa de responsabilidad social Saber Nutrir® que tiene mas de 15 afios de gestion en el Estado de México,
Chiapas y Yucatan, amplio su alcance para llegar a la comunidad de Santa Elena en Lagos de Moreno, Jalisco, donde opera
nuestra planta de helados.

Con este nuevo proyecto, capacitamos y trabajamos muy de cerca con 20 familias para la instalacion de 20 huertos, 20
sistemas de captacion de agua de lluvia y 20 sistemas de agua y saneamiento. Aunado a esto, realizamos el monitoreo
nutricional de 60 nifios menores de 12 afios.

Y para cerrar, potenciando la visibilidad y liderazgo de nuestros colaboradores, arrancamos la primera etapa del Progra-
ma de Diversidad e Inclusién —a partir de los resultados del diagnéstico que corrimos en 2020— y firmamos los Women
Empowerment Principles de las Naciones Unidas, cuyo objetivo es promover la equidad en los espacios de trabajo, el
mercado laboral y las comunidades.

DESAFIAMOS LO POSIBLE

Desafiar los limites no se trata sélo de superar obstdculos, sino de confiar en nosotros mismos y en nuestra capacidad de
hacer cosas extraordinarias.

Al ver el cierre de un aflo mas de operaciones con resultados tan alentadores, es evidente cémo la cultura de innovacion,
confianza y excelencia se ha arraigado profundamente en la estructura de Grupo Herdez.

Es gracias al compromiso de nuestros accionistas, socios y proveedores, junto a la preferencia de nuestros consumidores
y clientes, que hemos logrado alcanzar los objetivos mdas ambiciosos, superando incluso las expectativas mas altas y los

entornos mds retadores.

La capacidad de nuestra gente para proponer soluciones creativas, trabajar en equipo y perseverar para lograr un impacto
positivo en todo lo que hacemos es un ejemplo para la industria. Es nuestra manera de contribuir al desarrollo de México.

Que nada nos detenga de ir mds alld de lo que creemos posible.

Hé¢tor Herndndez-Pons Torres
Présidente del Consejo y Director General
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Andlisis del ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2022

En 2022, las ventas netas consolidadas alcanzaron una ci-
fra récord de $31,646 millones, 21.0% superiores al afo an-
terior, beneficiadas en su mayoria, por los incrementos de
precios realizados en los ultimos doce meses y, en menor
medida, por incrementos en el volumen de algunas catego-
rias clave. Sin considerar la adquisicion de Mediterrdneo®, las
ventas crecieron 20.3% en el afio.

En el segmento de Conservas, las ventas crecieron 20.8%
a $25,343 millones. En las principales categorias del porta-
folio, la Compania superd al mercado en participacion de
mercado.

Las ventas netas de Impulso alcanzaron $3,917 millones,
19.7% superiores al afio anterior. La recuperacion del seg-
mento se debe a una combinacién de: i) un incremento en el
ticket promedio, y ii) la recuperacion consistente del tréfico
en las tiendas. En Helados Nestlé, el canal tradicional man-
tuvo la tendencia de recuperacion.

Las ventas de Exportacion fueron $2,386 millones, 25.3% ma-
yores que en 2021, beneficiadas por incrementos de precio
realizados en el afo, asi como por mayores volumenes de
venta de salsas caseras y mole, principalmente.

Al final del afio, Conservas represento el 80%, Impulso el 12%
y Exportacion el 8% del total de las ventas netas, reportando
asf una mezcla muy similar a la del 2021.

El margen bruto consolidado se contrajo 1.5 puntos por-
centuales a 354%. Esto se explica por una disminucion de
19 puntos porcentuales en el margen de Conservas como
resultado del incremento en el precio de los principales in-
sumos Yy materiales de empaque. Por otro lado, el margen
bruto de Impulso se expandié 15 puntos porcentuales, prin-
cipalmente, derivado de una mayor participacion del canal
tradicional en la mezcla de venta de Helados Nestlé.

Los gastos generales consolidados disminuyeron 14 puntos
porcentuales a 23.7% como proporcidn de las ventas netas
gracias al apalancamiento operativo que contrarrestd los
aumentos en las tarifas de fletes experimentadas durante
el afio.

La utilidad de operacién consolidada antes de otros in-
gresos también alcanzé un nivel récord de $3,712 millones,
20.3% superior al afio anterior, con un margen de 11.7%, en
linea con 2021.

La Companfia registrd otros ingresos por $119 millones en el
ano. La utilidad de operacién fue 27.4% superior al afio
anterior para alcanzar $3,831 millones, lo que significa una
expansion de 0.6 puntos porcentuales en el margen para
llegar a 12.1%.

El costo integral de financiamiento neto ascendio a $767 mi-
llones, 9.0% superior al afio anterior debido a: i) un mayor
nivel de deuda promedio en el afio, y ii) el incremento en las
tasas de interés.

La participacion en los resultados de asociadas totalizé $466
millones, 42.0% por debajo de 2021, debido al impacto del
incremento en el precio del aguacate y los gastos logisticos
y de mano de obra en MegaMex.

La utilidad neta consolidada y utilidad neta mayoritaria cre-
cieron 9.0% y 7.0%, a $2,266 y $777 millones, respectivamen-
te. Por su parte, el margen neto consolidado y mayoritario
se situaron en 7.2% y 2.5%, lo que representd disminuciones
de 05 y 0.3 puntos porcentuales, respectivamente, al com-
pararse con el aflo anterior.

La utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacion,
amortizacion y otras partidas virtuales (UAFIDA) del afio as-
cendio a $4,943 millones, 25.3% superior al 2021y represento
15.6% de las ventas netas, 0.5 puntos porcentuales por enci-
ma del afio anterior.
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La inversion neta en activos totalizéd $726 millones y fueron principalmente destinados al proyecto de transformacion digital,
proyectos de mantenimiento, aumentos de capacidad de salsas para exportacion, pasta corta y puré de tomate.

Al 31 de diciembre de 2022, la posicion de efectivo alcanzé $2,406 millones, un incremento de 8.6% respecto a 2021,

El flujo de efectivo proveniente de la operacion del afio ascendio a $4,260 millones, $2,945 millones por encima del afio
anterior, derivado, principalmente, de las iniciativas para mejorar el capital de trabajo en cuentas por cobrar y por pagar. Lo
anterior permitio la inversion neta en activos por $726 millones, la adquisicion de Mediterraneo por $587 millones, el pago de

intereses por $979 millones, el pago de dividendos por $409 millones y la recompra de acciones por $421 millones.

El total de los pasivos con costo al cierre del afio fue de $10,500 millones, $500 millones mas que el afno anterior. Al cierre del
afo, la deuda se encontraba 100% denominada en pesos mexicanos, de los cuales 76% se encontraba en tasa fija.

La deuda neta consolidada a UAFIDA fue 1.8 veces, mientras que la deuda neta respecto al capital contable consolidado se
mantuvo en 0.5 veces.

El retorno anual a los accionistas considerando los dividendos y la recompra de acciones fue de 7.1%.
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McCormick®, Del
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Chilim Balam®

Consolidamos la integracién de Chilim Balam® a
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MegaMex

Las ventas netas de MegaMex totalizaron $16,337 MDP. A pesar de los retos por los incrementos en los precios del aguacate y los costos logisticos

en Estados Unidos, durante los 0ltimos cinco afos la marca Herdez se ha posicionado como una de las marcas de mds rdpide crecimiento en el

canal de retail en la Unién Americana

HERDEZ® Avocado Dip
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Salsa
Avocado Hot
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Trabajamos bajo una cultura de innovacién basada en la escucha para atender las necesidades de nuestros consumidores, el mercado y la
industria. A través de nuestra drea de Innovacion, capitalizamos tendencias y las necesidades no cubiertas de nuestros consumidores, para generar

productos y comunicaciones diferenciadoras que impulsen el crecimiento de nuestras diferentes categorias de productos.

17
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Herdez® Salsas
Tatemadas

McCormick®
Balance: Té
Buenas Noches y
Mermelada con
Semillas
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McCormick®
Sazonadores

Yemina® Fibra

19
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Transformacioén digital

23.4%

de incremento en
ventas por
e-commerce

95%

de asertividad en
prediccion de la
demanda con |IA

98%

de asertividad en los
pronosticos de
volumen
realizados con |A

[ s socio

CUATE

SARTSRNT

20

Ranking
500 Marcas con
Mayor Dominio
Digital
por Merca 2.0

REFRESCANTI

b il

McCORMICK



o) - ")
2.9% 2.4%
vinculadowa la utilidadigeta de reduegion en
sostenibif@ad destinada a'prectos. descargas(

ambientale

Certificacion ISO
50001:2018 Gestion
energética
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Premio Bosque Urbano
BioPappel

Certificado de
sustentabilidad CHEP

AGUA: EMISION DEL BONO VINCULADO A LA SOSTENIBILIDAD

hora mas que nunca, evaluar y buscar mejoras en nuestra gestion de

-25.0% en nuestro
consumo de agua por

7_:05 TR _\_,W‘U,; ‘70 r;‘d;;:ir en 25.0% nuestro consumo toneIOdo prOd UCido poro
de agua por tonelada producida para el aiio 2030 el Gﬁo 2030

Colocamos $3,000 MDP en certificados bursétiles vinculados a la

sostenibilidad, po

alimentos en rea
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GESTION DEL AGUA

Consumo de agua

GRI 303-5

Durante este afio, tuvimos un incremento de 3.0% en el consumo de
agua debido al incremento en la produccién gue demandd mayor
numero de lavados, el arranque de nuevas lineas de produccion y
cambios en los formatos de la produccién en Planta Barilla y Hedez, en
San Luis Potosi, y Planta Helados, en Jalisco,

538

53067

515

2020 202 2022

Cifras expresadas en millones de litros.

A partir de 2022, las cifras absolutas se expresan con dos puntos
decimales, de acuerdo a los estdndares de reporteo para el Bono
Vinculado a Sostenibilidad.

Descarga de agua

GRI 303-5

El volumen total de descargas de agua disminuyé 2.4% en m3
absolutos respecto a 2021, debido a un menor consumo de agua en
nuestras operaciones.

60,62

69
e
2021

2022

63

2020

B Rios ylogos  Red municipal I Subsuelo

23

Extraccién de agua

GR/ 303-3
Respecto a la operacion, redujimos en 0.3% m3/Tn producida el
volumen de la extraccion total de agua en nuestras 10 plantas.

1542

1295 129147

2020 2021 2022

Cifras expresadas en millones de litros.

A partir de 2022, las cifras absolutas se expresan con dos puntos
decimales, de acuerdo a los estandares de reporteo para el Bono
Vinculado a Sostenibilidad.

Cada instalacion cuenta con un sistema de tratamiento, el cual se
planea y disefia conforme a las caracteristicas de la descarga de agua
residual y en funcién del cumplimiento de los normas de descarga que
aplican para cada instalacion.

Todos nuestros sistemas de tratamiento consideran las siguientes
etapas: pre-tratamiento, tratamiento primario, tratamiento secundario,
biolégico y tratamiento terciario simple.

Captacién de agua pluvial

P-4

El volumen de aguas pluviales captadas y almacenadas anualmente es
de 76 megalitros, correspondientes a la capacidad méxima instalada
en el Complejo Duque de Herdez, Planta México y Cedis México. Este
recurso hidrico lo utilizamos para el riego de jardines.
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AGRICULTURA SUSTENTABLE Y PROVEEDORES

Programa de Agricultura Sustentable y Regenerativa

1P-6 Sustentabilidad Agricola

Con el propdsito de obtener materias primas de calidad, procurandao la
conservacion del medioc ombiente, a través del Programa de
Agriculturo Sustentable orientamos, capacitamos, supervisamos y
damos seguimiento a las prdcticas de produccién de nuestros
HERDEZ . proveedores agricolas de materias primas frescas, especialmente en

relacion a las zonas o areas protegidas, &

so eficiente del agua, la

conservacion del suelo y la limpieza del aire, para obtener materias

primas sin residuos guimicos.

Entre los materias primas per'en‘.eder'os que consumimos estan el

tomate rojo, tomate verde, chiles, cilantro, cebolla, nopal y té (limaén,
manzanilla y hierbabuena) asi comao las materias primas no
per

etc

cederas y/o manufacturadas como el maiz, sémola, miel, fresa,

Resvultados del programa de Capacitaciones sobre Buenas Précticas Agricolas

horas de capacitacién a deteccién de plaguicidas en PT de residuos pldsticos en campo de los proveedores cumplieron con  Ahorrados por reduccion en andlisis
proveedores para importacién a Estados Unidos reciclados el programa BPA de plaguicidas en PT

BPA=Buenos Prac
PT= Producto terminado

_ Prdctica Excepcional del certamen
=" Empresas Excepcionales 2022

Mencién Honorifica en la 20va Edicion del \
Premio Etica y Valores en la Industria
otorgado por CONCAMIN

de empaques reciclaje de energia de reduccién en
reciclables y/o de residuos limpia consumida emisiones alcance 1
reutilizables

24
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aterias primas son nacionales

 reciclado: carton corrugado en

Por un futuro
brillante

naron 30 pupitres, un escritorio y
una silla de material reciclado, para la Escuela

aria de la Comunidad Santa Elena en Comanija

yrona (Lagos de Moreno, Jalisco)

Recicla la lata

Este afo recuperamos y reciclamos 2.4 Tn de
hojalata que se utilizé para |la fabricacion de sistemas

de cultivos, con los que fomentamos la

sustentabilidad en escuelas de comunidades rurales

*ﬂ,\cuuumu 7
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Limpieza de
playas

En este afio retomamos la iniciativa de limpieza de
playas logrando la participacion de: 875 voluntarios,
para limpiar 8 playas, recuperar 2,900 kg de
basura, +7,000 colillas y 49 Tn de sargazo que se

transformaran en fertilizante organico.

120,729 Tn de

materiales reciclables
y/o reutilizables en
nuestros empaques

ENERGIA

IP-10

Para este ano, logramos incrementar el consumo energético proveniente o 4

de fuentes limpias asi como el consumo de energia edlica. ™ 0 e 0 e n e rg I 0
' d

fuentes limpias

La reduccidén de consumo energético lograda a partir de las iniciativas

de conservacion y eficiencia fue de 41,010.91 GJ, comparada contra e

consumo 2021.

@ Edlica © Planta Cogeneradora @ No renovable
Esto incluye energia de combustibles (gas natural, diesel, gas LP y

combustéleo) y energia eléctrica

GRI 302-3 GRI 302-1y 302-4 SASB FB-PF-130a.1
El ratio de la intensidad energética de Grupo Herdez es de 2.00 GJ/Tn El consumo total de todos los energéticos fue de 1,210,504 GJ ,

producida, una reduccién del 2.5% en comparacion con 2021 incluyendo combustibles y energia eléctrica.
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INTENSIDAD ENERGETICA

Tn)

235
2035
]‘N I

2019

2020 2021 2022

B Intensidad energética

EMISIONES

,(;a;

27

CONSUMO ENERGETICO

Electricidad: 341,106 G] @ Combustible: 869,397 Gj

55 ﬁw‘i:)

emisiones
de alcance 1

11 39

21.5%
en emisiones
alcance




- -

26 . FSIMPACTO
comunidades 1“,’,221 zn;l;? OC'AL

beneficiadas por Fundaciéon Herdez

ir® L B ’
por Saber Nutrir \, _A\A |

7 /
Inversion, social _ANR

4.0% "

Colaboradores por ubicaciéon Colaboradores por contrato

Oficinas 1,356 12.8%
Corporativas

Planta 4,050 38.3%
Cedis 764 7.2%
Tiendas 1,999 18.9%
Rutas de Ventas 2,418 22.8%
Total 10,587 100.0% @®Planta @ Eventual

28
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Colaboradores por categoria laboral y género

Categoria laboral Hombre (%) ’ Mujer Mujer (%)
Operativo 5,029 82.7% 3,778 | 83.8%
Operativo-Normativo 766 12.6% 575 12.8%
Tactico | 199 3.3% 126 2.8%
Estratégico 84 1.4% 30 0.7%
Total 6,078 100% 4,509 100%
57.4% 42.6%

En 2022, 3,236
nuevos

. colaboradores se
: integraron a
nuestro equipo

AR

Tasa de rotacion
en 2022 del 18.0%

Bienestar laboral
Redujimos en 9.8% los dias

GRI 403-1, IP-5 3 4 *
perdidos por accidentes

El drea de Control Ambiental, Seguridad e Higiene (CASH) mantiene la

cultura de prevencion, cuidando la integridad de las personas y

garantizando la continuidad del negocio

En nuestras dreas operativas, contamos con recorridos a cargo del
personal de servicio médico, donde buscamos identificar alguna
condicion insegura y prevenir todo tipo de accidentes.

*Los datos aqui presentados no incluyen al personal de ruta de ventas
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SALUD FINANCIERA
+470 +24 horas

participantes de capacitacion
en pldaticas y talleres

SALUD MENTAL

+100

participantes
en circulo positivo

+20

colaboradores
en taller de
meditacion

30

16 localidades

SALUD FiSICA
+200

colaboradores
registraron su indice
de condicion fisica

+240

colaboradores
realizaron el reto
10,000 pasos
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Diversidad e inclusidon

GRI 401-1, 405-1

En Grupo Herdez tenemos un firme compromise con la igualdad de género y con promover el crecimiento econdmico, inclusivo y sustentable.

Contamos con una Politica de Equidad de Género desde 2012, donde reflejamos nuestro compromiso con fomentar un entorno incluyente y diverso, en

el que todos los colaboradores y colaboradoras se sientan incluidos, respetados y empoderados para tomar decisiones,

Dentro de nuestros seis objetivos de la Estrategia de Sustentabilidad estd incluido el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 05: Igualdad de

Género.
Afio Categoria laboral
2022 Operativo

Operativo-Normativo
Tactico
Estratégico
Total

Porcentaje sobre el total de la plantilla

Colaboradores por género

@ Hombres @ Mujeres

In support of

Colaboradores por categoria laboral y edad

<30 30-50 >50
Total | Porcentaje (%) Total Porcentaje (%) Total Porcentaje (%)
3,567 | 91.8% - 4,325 - 77.5% - 915 | 81.8%
297 7.6% 932 | 16.7% | 12 | 10.0%
20 0.5% 248 | 4.4% | 57 | 5.1%
0 0.0% V 79 | 1.4% | 35 | 31%
3,884 100% 5584 | 100% | 1119 | 100%
37% - 53% - 1%

Diversidad en el Consejo de Administracion

15 colaboradores con
discapacidad en el
equipo del Complejo

Duqgue de Herdez, San
Luis Potosi.

@ Hombres @ Mujeres

WOMEN'’S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

Established by UN Women and the
UN Global Compact Office

3

Compromiso con los Principios
de Empoderamiento Femenino

Firmamos los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres (WEPs)
de los Naciones Unidas (ONU), que tienen el objetivo de impulsar a las
empresas a promover la igualdod de género y empoderar a las mujeres
en el lugar de trabajo, el mercado y en las comunidades a través de una
metodologia basada en 7 principios.
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Semillero Nutrisa

P-4, IP-2
Comprometidos con la participacion econémica de las mujeres, el

programa Semillero Nutrisa tiene como objetivo capacitar e impulsar a
emprendedoras en temas criticos para el crecimiento sostenido de sus

empresas.

Cada generacién ha observado un incremento en las ventas mensuales
tras concluir el programa:

33 emprendedoras
capacitadas en 3 anos.

2020 2021 2022

Capacitacion

GRI 404-1,, 205-2
Durante 2022 brindamos 261,982.47 horas de formacion a nuestros colaboradores, lo que equivale a una inversion de mas de $14.5 MDP en diversos

programas de formacion de competencias técnicas, nermatividad y liderazgo, sostenibilidad entre otras, que fomentan el desarrollo personal y

profesional de los colaboradores.

Género Personas Horas Horas promedio
‘ 2022 Hombre 6,079 | 147122.33 24.20
| Mujer | 4,508 | 114,860.14 | 25.47
Total | 10,587 ‘ 261,982.47 | 2474
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Formador de
formadores
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'

=

Talento joven

28 aprendices participaron en los diferentes iniciativa A ;& %
g “‘\‘1\ *\_ -

b

5" del Consejo Mexicano de

jales 6 fueron contratados

nos 2 reconocimientos por "Capacitacic

e

b

Ry

Lideres
Herdez

Mds de 1,900 colaboradores han participado en

38% mds que el an

N "'Hl;u.}
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Universidad
Grupo Herdez

8 Escuelas de

Las 100 Empresas Mds Responsables en el Inversion Social de CEMEFI Inclusiéon Social de CEMEFI
Ambito Interno y Social de MERCO
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IP-2, IP-4, (P-3
mpulsamos la seguridad alimentaria de las comunidades donde operamos, para que todas las personas tengan acceso a alimentos suficientes,
seguros Y nutritivos para cubrir sus necesidades nutricionales, al tiempo que satisfacen sus preferencias culturales para una vida sana y activa.

La inversion social durante 2022 fue de $90.9 MDP, lo que equivale al 4.0% de la utilidad neta.

Esto incluyé las actividades realizadas por la Fundacién Herdez, del programan de donacién de alimentos, el programa Saber Nutrir® y otros
prouyectos del Grupo con un fin social, como el Programa Semillero Nutrisa®.

El Pacto por la Comida, de la Red de Bancos de Alimentos de México (BAMX) es un

a cadena de

acuerdo voluntario que redne a empres

y organizaciones a lo largo

alimentos -desde |los productores emas

15t evitar las

de prodt n y consumo de aliment

erdicio de Alimentt

Pérdidas y D

tr

El proyecto tiene como objetivo ibuir a una r | PDA en Meé

en los préximos 10 anos, a través de la asesoria en los proce e las empresas J

e

organizacio idas, para eficientar la gestion de los alimentos en la cadena ¢

vaior

Grupo Herdez fue reconocida por segundo afo consecutivo con una Practica Excepcional

en el certamen"Empresas Excepciona sejo de la Comunicacion y el Instituto

categoria de aporte a los Objetivos del Desarrollo

dad.en lc

para el Fomentoala C

Sostenible por su estrategia de seguridad alimentaria

Este reconocimiento se otorga a empresas e instituciones que han llevado a cabo

o EMPRESAS

EXCEPCIONALES

practicas sobresalientes con dimensidn social, destacando la solidaridad, lider [ X ]
[ X X}

Pric

innovacion as con Dimensidn Social
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FUNDACION HERDEZ

Museo Galeria

Nuestra Cocina Duque de Herdez 25 aniversario
Biblioteca de la
+1,000 Gastronomia Mexicana

+3,000
visitas capacitaciones EL FRIJOL 7 m||

con eventos - f - i
en 2022 Selivaaiic MEGCR ALY titulos disponibles
y culturales Brises

Nueva sede - +50,000
Fundacion Herdez e visitc§ en
Casa Dona ‘€3 Y B 25 afios

San Luis Potos(

UN REGALO DE

ysuarios
atendidos
en 2022

Desde hace 35 arios, Fundacion Herdez tiene el objetivo de promover lo investigacion, la preservacion, el rescate y difusién del rico patrimonio de la
gastronomia mexicana, nuestra bicdiversidad, asi como nuestras tradiciones gastrondémicas y los elementos que integran nuestra identidad
nacional, asi como el fortalecimiento de los procesos educativos y docentes con talleres que se llevan a cabo en el Centro de Interpretacion.

Celebramos la apertura de la nueva sede de Fundacion Herdez en San Luis Potos,
también conocida como Casa "Dofa Maria Pons”, localizada en el Barrio de Tlaxcalg,
donde se ubicaba la primera fabrica de mole “Deonia Maria”,

Casa "Dofa Maria Pons” ofrece una variedad de actividades educativas y culturales
dirigidas a todas aquellas personas interesadas en aprender sobre gastronomia y la
diversidad de la cocina mexicana, a través de un huerto educativo, una biblioteca
gastrondémica y la exposicion "Dofia Maria Pons Nicoux™.
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Con motivo del 25 aniversario de |a Biblioteca de la Gastronomia Mexicana, la Fundacién
elabord y expuso una réplica casi exacta de El Cocinero Mexicano, el primer libro de
cocina del México independiente, publicado en 1831

Gracias a esta accion, los usuarios de la biblioteca ahora pueden acceder al texto como
si se tratara del titulo auténtico sin poner en riesgo tan invaluable volumen que, debido a
su valor y edad se encuentra resquardado en la Biblioteca

\?‘ﬁl S ﬁ@ i

S
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Proyectos de
comercializacion

le 83 proyectos de comercializacién

total de $5.1 MDP

on a 169 familias

Comunidad
Santa
Elena,
Jalisco

1
adoptamos a la comunidad de Santa

Elena, en el municipio de Lagos de Moreno, Jalisco,

a 20 familias pe
20 huertos; se instalaran 20 sistemas para la
captacion de agua de lluvia | 20 sistemas de
saneamiento (y

1l de 60 nifilos m
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Banco de
Germoplasma

425
muestras de semillas de 31 especies d

Alimentacion
saludable

14 escuelas primarias de

5,378 alumnos

1,265 consultas nutricionales a
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CONSUMIDORES

= .
-

N

justos y estilc

En el caso de México el etiquetado de nu se disefa

stado Genera
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GOBIERNO
CORPORATIVO

22% 67% 15%

de mujeres _ de miembros de mujeres en
en el Consejo de independientes en el equipo directivo
Administracion el Consejo de
Administracion

Hernandez-Pon:
Torre

Presidente (M) 1991 residente (M) 1991 | (M)

Luis Rebollar Corona Michael Bernhard
(M) 2004
M) 2003 Mexicano

(EF) (M) 2019
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ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD
11° lugar

Las 100 Empresas

P rd Ct i CO Mds-Responsables a

Nivel Etico y de Goberndanza

Excepcional i

enda cotegoria

"Aporte a'les ODS"de 80 I U g O r‘

Empresas Excepcionales 2022

Las 100 Empresas-Mds
Responsables en el Ambito
00 Interno y Social de Merco
a@n
36 colaboradores Ts
OBTUVIERON LA
CERTIFICACION +1,000 hor'ClS
de la International Association For HORAS DE CAPACITACION

Sustainable Economy (IASE) EN SOSTENIBILIDAD
a través de lda-certificacién
International Association For
Sustainable Economy (IASE)

HERDEZ

Desde 2021, se cred el Comité de Sustentabilidad conformado por el

Comité Directivo del Grupo.

PERSONAS ~ PLANETA
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IGUALDAD
DE GENERD

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

Formamos parte del Grupo de Trabajo “Clima y Salud” de la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE),
para co-crear soluciones y compartir las mejores prdcticas en los
temas de cadena de suministro global, y comida sana y sostenible.

&/

OECD

ARNIAL LC
ANALI

Los temas que incluye la estrategia de sustentabilidad buscan dar respuesta a las preccupaciones y expectativas de nuestros principales grupos de

TRABAJO DECENTE 12 PRODUCCIGN 1 ACCIGN

Y CRECIMIENTD Y CONSUMO
ECONOMICO

Formamos parte de la iniciativa CFO Coalition de Pacto Mundial, que
tiene como objetivo impulsar el remodelamiento del futuro de las
finanzas corporativas y la inversion como un catalizador para el

crecimiento, la creacion de valor y el impacto social

VO“AL Co"r

@\ » CFO

l} = COALITION
\&®’ / FORTHE SDGs

=~

MATERIALIDAD

™

5
\

interés: consumidores, colaboradores, proveedores, clientes y accionistas/inversionistas.

Los temas criticos y estratégicos sobre los que el Grupo traboja son:

Temas criticos

* Salud, seguridad y bienestar del consumidor
* Confianza y reputacion de marca/s
¢ Innovacion (productos y procesos)

¢ Envase y embalaje sustentable, reutilizacion y reciclaje

Temas estratégicos

» Crecimiento rentable en los mercados y sostenibilidad financiera

* Gestion del agua
* Consumo y eficiencia energética

* Etica y anticorrupcion

Salud, seguridad y bienestar ocupacional
» Condiciones y relaciones laborales

Calidad y seguridad en la cadena de valor

Transparencia en la informacién de productos y etiquetado

Capacitacion y desarrollo de carrera
» Cumplimiento legal

¢ Experiencia del consumidor

CALIFICACIONES ASG

MSCI

ESG RATINGS

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

MSCI ESG Ratings Carbon Disclosure Project (CDP)
Bosques: C

Productos de madera: C

Aceite de palma: C

Soja: C

Agua: C

Camblo climatico: C

Grupo Herdez reclbid una callificacion de
A (en uno escola de AAA-CCT)

i)

Fecha ge actualizacion: Marzo 202

sgos, problematicas y potenciales
Impactos ambi les
Fecho ge actualizacion:

@ -2mM

Now a Part of S&P Global

Bloomberg

Ge rk ting

S&P Global ESG Score
52 puntos. Bloomberg
GE| Score 7318

Fecha de actualizacion: Septiembre
{

29 - , i
2022 Fecha de actualizacic

POR EL CLIMA

Gender-Equality Index Methodology -
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CULTURA DE LA
LEGALIDAD

12 100%

politicas vigentes de las denuncias
sobre Etica, Legalidad y/o en Linea
Derechos Humanos CONFIANZA atendidas

CERO ¥l
31,469 demcndas :{ | ’

horas de formacién en 1{‘;!

i
i

Cédigo de Etica, relacionadas con it f '
Legalidad y/o practicas monopolisticas i ; | \‘ I\
Derechos Humanos o desleales V l\ i
i1/ ii” \
Mililuit \‘-.

Desde 2012, Grupo Herdez estd adherido al Pacto Mundial de las Naciones Unidas, Nos hemos comprometido a priorizar y trabaojar para dar
cumplimento a sus 10 principios, dentro de los que se considera cumplir con un enfoque ético y de legalidad en colaboradores y socios estratégicos,
ademdas de trabajar contra la corrupcion en todas sus formas, incluidas la extorsién y el soborno, asimismo, respetamos el derecho de negociacion
colectiva.

Nuestro Cédigo de Etica es el conjunto de principios basicos y lineamientos de conducta aplicables a todos los que formamos parte del Grupo,
incluyendo nuestra cadena de proveedores, por lo que es nuestra responsabilidad cumplirlo y hacerlo cumpilir.

Nuestro mecanismo de asesoramiento de preocupaciones éticas es la Linea de la CONFIANZA, donde se puede solicitar asesoramiento sobre la
conducta ética y juridica, la integridad de la organizacién e informar sobre preccupaciones relacionadas con conductas no éticas o ilegales.

Linea: 800 CONFIANZA (800 266342692)

Correo: confianza@herdez.com

Consulta nuestros cédigos y politicas en nuestra pdgina web.
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